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ご注意
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⚫ 本説明会の録音、録画、画面のスクリーンショットはお控えください。

⚫ 本日ご説明する情報には、当社および当社のグループ各社の業績に関する予
測が含まれておりますが、こちらは将来の業績を保証するものではなく、リ
スクや不確実性を内包するものです。将来の業績は、経営環境の変化などに
より、目標に対して異なる可能性がありますことを、あらかじめご了承くだ
さい。
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アジェンダ
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⚫ 統合報告書説明： 15:30~16:00ごろ

⚫ Ｑ＆Ａ (事前質問形式)： 最大30分間
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本日のスピーカー
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代表取締役社長

原 一将
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統合報告書 LIMITLESS 2023 制作に込めた想い・意図
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P4 編集方針

P70-71 統合報告書の発行にあたり

対象期間
2023年3月期(2022年4月1日～2023年3月31日)
※一部、2022年3月以前および2023月4月以降の活動内容を含みます

編集方針
「初めまして、マクニカです」という気持ち
伊藤先生との議論で自社がユニークだということを知る

読者が当社のユニークネスを感じるように
関連部門横断チームで作成
「手触り感のある情報を」
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コンテンツ
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価値創造プロセス
Vision2030と中長期戦略
ガバナンスとリスクマネジメント

パーパス
CEOメッセージ

FACTS &FIGURES

P4 コンテンツ
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メッセージポイント：挑戦の歩みとめてはならない
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マクニカの最大の強みは「人」
若い人の力、無限の可能性にかける
失敗を恐れずどんどん挑戦してよいという企業文化
ダイナミックなビジョンと新たな目標を示すことが私の使命

技術商社からサービス･ソリューションカンパニーへ
自社CPSソリューションによりバリューを作る
今後も既存事業は成長し利益を生み出す
エコシステムや積極的な投資によりケイパビリティを獲得

P5-8 CEO MESSAGE
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価値創造プロセスとケイパビリティ
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価値は「ファーストペンギン」
であることで生まれる

「実現サイクル」

テクノロジーとインテリジェンス獲得
がサービス･ソリューションを作る土台

P9 なぜマクニカは先駆けられるのか？
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当社の強み：強い個とチームを創出する組織と文化

強い「個」とチーム
変化に強く、自らビジョンを描きやり遂げる強い意志
組織の競争力の源泉
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P11 強い個とチーム
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当社の強み：強い個とチームを創出する組織と文化

「Trust＆Empowerment(信頼と抜擢)」
「手ごたえサイクル」により育てる
チャレンジ精神を支えるプロセス評価
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P19-24 強い個を創出する組織と文化
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長期経営構想

P27-31 長期経営構想
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長期経営目標
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長期経営目標（2030年）

P28 長期経営目標
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中期経営計画

P32 中期経営計画
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CFO対談

資本コストを意識した経営
事業管理指標にROWCを採用し、全社一丸で取り組む
今年7月にJPXプライム150指数に選定

CPSソリューション拡大のための事業投資
変革期には社内制度の刷新が必要
既存事業で稼ぐ利益を成長投資に半分配分

株主還元と投資家コミュニケーション
総還元性向 30-50%
配当 DOE 4%以上
「商社の罠」によるディスカウントを乗り越えるため、IRに注力

さらなる事業変革のための財務戦略
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P48-50 財務戦略
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コーポレートガバナンス＆リスク・マネジメント

マクニカの文化とガバナンスの発展(中島会長)

事業成長と新たな挑戦を続けるマクニカを支える仕組み

社外取締役のメッセージ

方針・体制・サクセッション・評価・専門性・役員報酬

リスク管理体制・マッピング・コンプライアンス
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P51-67 コーポレートガバナンス
＆リスク・マネジメント
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ESG

サスティナビリティ経営を推進

気候変動のシナリオ分析と影響度の評価

連結ベースの温室効果ガス排出量を算定

Scope1・2の削減目標：2030年までに▲42%

人権ポリシーを表明
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P65-67 ESG関連リスクへの対応
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対話を通じた企業価値向上

企業価値向上につながる積極的なIR活動

IR活動の重点テーマ：
海外投資家・開示コンテンツ・IRサイトの更新

株主・投資家の皆さまからのよくある質問

IR活動の定量的な情報

経営企画部長のメッセージ
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P69 対話を通じた企業価値向上

海外の新規投資家からの面談依頼が増加

JPXプライム150指数･JPX日経インデックス400に選定
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第三者意見 一橋大学名誉教授伊藤邦雄先生

「マクニカはユニークな会社」
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P25 第三者意見
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最後に
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技術商社から

サービス･ソリューション
カンパニーへ
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・本資料に記載されている会社名、商品またはサービス名等は各社の商標または登録商標です。なお、本資料中では、「™」、「®」は明記しておりません。

・本資料のすべての著作権は、第三者または株式会社マクニカに属しており、（著作権法で許諾される範囲を超えて）無断で本資料の全部または一部を複製・転載等することを禁じます。

・本資料は作成日現在における情報を元に作成されておりますが、その正確性、完全性を保証するものではありません。
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Q&A #1

Q. 強みを教えてください
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Q&A #1 強みを教えてください
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P02 AT AGLANCE



©Macnica Holdings, Inc .

Q&A #1 強みを教えてください
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P37 半導体事業
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Q&A #1 強みを教えてください
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P36 半導体事業
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Q&A #1 強みを教えてください

26

P39-41 ネットワーク事業
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Q&A #1 強みを教えてください
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P15 CrowdStrikeビジネスの先駆け



©Macnica Holdings, Inc .

Q&A #2

Q. 成長戦略について教えてください
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Q&A #2 成長戦略について教えてください
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P35-44 事業別サマリー
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Q&A #2 成長戦略について教えてください
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P37 半導体事業
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Q&A #2 成長戦略について教えてください
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P39 ネットワーク事業
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Q&A #2 成長戦略について教えてください
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P42 CPSソリューション事業
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Q&A #2 成長戦略について教えてください
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P43 CPSソリューション事業
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Q&A #3

Q. 自動運転プログラムの進展状況は？
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Q&A #3 自動運転プログラムの進展状況は？
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P18 EPISODE 「実現サイクル」の実践
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Q&A #4

Q. 株主還元策・株主優待について教えてください
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Q&A #4 株主還元策・株主優待について教えてください
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①優待商品
カタログギフト1点(3000円相当の商品)

②優待クラブオフ・サービス
全国2万以上の施設の割引(1年間何度でもご利用可)

株主還元 株主優待

総還元性向 30-50% 配当 DOE 4%以上

P50 財務戦略
(第8回定時株主総会招集ご通知 P61)
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Q&A #5

Q. 海外展開の状況は？
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Q&A #5 海外展開の状況は？
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P38 半導体事業

半導体事業
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Q&A #5 海外展開の状況は？
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アジア太平洋地域
Netpoleon

中東地域
CyberKnight

11か国

6か国

P41 ネットワーク事業

ネットワーク事業
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Q&A #6

Q. 熊本・北海道・広島の半導体工場の建設や、各
国で進む政府主導の半導体生産能力増強に対する支
援の動きは、貴社にどのような影響があるのでしょ
うか？
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